Zarzadzenie Nr 42018
Wijta Gminy Stare Bogaczowice
z dnia 31 stycznia 2018 r.

W sprawie wdrozenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Stare
Bogaczowice oraz jednostek organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice

Na podstawie art. 68 i art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U z 2017 r., poz. 2077), komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84) oraz komunikat nr 6 Ministra Finanséw
z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegélowych wytycznych dla sektora finanséw
publicznych w  zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem celem zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej na I i II poziomie
kontroli zarzadczej zarzadzam, co nastepuje wprowadzam Regulamin kontroli zarzadczej dla
Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice oraz jednostek organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice

Regulamin kontroli zarzadczej dla Urzedu Gminy Stare Bogaczowice oraz jednostek
organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice

ROZDZIALI I

Zasady organizacji kontroli zarzadczej

§1
1. Wprowadzam obowigzek koordynacji kontroli zarzadezej w Urzedzie Gminy Stare
Bogaczowice oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice.
2. Powoluj¢ Zespot ds. kontroli zarzadezej w Urzg¢dzie Gminy Stare Bogaczowice w skladzie:
a) Sekretarz - koordynator ds. kontroli zarzadeze;,
b) Skarbnika — cztonek Zespotu.
3. Zadania Zespolu ds. kontroli zarzadczej Urzedu Gminy Stare Bogaczowice okresla
niniejszy Regulamin kontroli zarzadczej.
4. Koordynator ds. kontroli zarzgdczej jest zobowiazany do koordynacji kontroli zarzadczej

zarbwno w Urzgdzie Gminy Stare Bogaczowice (I poziom), jak i w jednostkach
organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice (Il poziom kontroli zarzadczej).

5. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych sa zobowigzani do koordynacji kontroli
zarzgdczej w podleglych jednostkach, w ramach [ poziomu kontroli zarzadczej.

ROZDZIAIIL

Planowanie celéw, zadan i miernikéw oraz warto$ci tych miernikéw

§2
1. Zadania Urzedu Gminy Stare Bogaczowice wynikajg z:
- ustawy o samorzadzie gminnym,



- Regukaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Stare Bogaczowice,
- Statutu Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice.

2. Zespét ds. kontroli zarzadczej do 10 stycznia na zalgczniku nr 1 B opracowuje wykazy
celow, zadan oraz miernikéw do tych zadan, monitorowanych przez Wéjta Gminy Stare
Bogaczowice w gminnych jednostkach organizacyjnych, w danym roku budzetowym.

3. Koordynator ds. kontroli zarzadczej, nie pozniej niz do 15 stycznia przekazuje do
gminnych jednostek organizacyjnych zatacznik nr 1B, z wykazem celéw, zadan oraz
miernikow do tych zadan, monitorowanych przez Wéjta Gminy Stare Bogaczowice w
danym roku budzetowym, w celu okreslenia przez gminne jednostki organizacyjne
wartosci tych miernikéw.,

4. W przypadku podjecia przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice dycyzji, ze gminna
jednostka organizacyjna, nie bedzie monitorowana przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice
w danym roku budzetowym, zalacznika nr 1B nie sporzadza si¢ dla w/w gminnej jednostki
organizacyjne;j.

5. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych przekazuja do dnia 31 stycznia
koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej Plany dzialalnosci podleglych im jednostek
organizacyjnych, na dany rok budzetowy.

6. Plan dzialalnosci gminnej jednostki organizacyjnej skiada si¢ z zalgcznikach nr 1A oraz
IB. W zalgczniku nr 1B majg si¢ znajdowaé wszystkie cele, zadania i mierniki wraz z
okresleniem wartosci tych miernikéw, monitorowane przez Wojta Gminy Stare
Bogaczowice w danej jednostce organizacyjnej. W przypadku nie otrzymania od
koordynatora ds. kontroli zarzadczej zalacznika nr 1B, gminna jednostka organizacyjna

przekazuje do Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice swoj Plan dzialalnosci, zawierajacy tylko
zalgeznik nr 1A.

7. Zespot ds. kontroli zarzadczej do 10 lutego na zalaczniku nr 1A i 1B opracowuje Plan

dzialalno$ci dla Urzedu Gminy Stare Bogaczowice na dany rok budzetowy. Plan
dzialalnosci dla Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice okre$la cele, zadania i mierniki
przewidziane do realizacji w danym roku budztowym. Przy czym, zatacznik nr 1A zawiera
wybrane, kluczowe, cele, zadania oraz mierniki do tych zadan wraz z okredleniem ich
wartosci, monitorowane przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice w zakresie dzialania
Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice. Natomiast zalacznik nr 1B zawiera wybrane,
kluczowe, cele, zadania oraz mierniki do tych zadan wraz z okre$leniem ich wartosci,
monitorowane przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice w gminnych jednostkach
organizacyjnych.

8.Opracowany przez Zesp6t ds. kontroli zarzadezej Plan dziatalnosei dla Urzgdu Gminy Stare

Bogaczowice na dany rok budzetowy, podlega do dnia 15 lutego, danego roku
budzetowego, zatwierdzeniu przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice.

9. Integralng czg$cig Planu dzialalnosci dla Urzedu Gminy Stare Bogaczowice jest plan
finansowy, w ramach, ktérego monitoruje si¢ stan realizacji elementéw finansowych
Urzedu Gminy Stare Bogaczowice.

ROZDZIAI III

Sprawozdania z planu realizacji celéw, zadan i miernikéw oraz wartosci tych miernikow

§3

1. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych, nie pozniej niz do dnia 28 lutego,
przekazujg koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej swoje Sprawozdanie z wykonania planu



dzialalnosci za ubiegly rok budzetowy na zataczniku nr 2A i 2B. Sprawozdanie z wykonania
planu dzialalnosci za ubiegly rok budzetowy musi zawiera¢ informacje o stanie realizacji
zakfadanych wartosci miernikéw do poszezegolnych zadan.

2. Zespo6t ds. kontroli zarzadczej do 15 marca sporzadza Sprawozdanie z wykonania planu

dziatalnosci dla Urzedu Gminy Stare Bogaczowice na zalgczniku nr 2A i 2 B. Przy czym
zalgeznik nr 2B wskazuje na stan realizacji celoéw, zadan i miernikéw oraz wartosci tych
miernikéw, w zadaniach monitorowanych przez Wéjta Gminy Stare Bogaczowice,

w gminnych jednostkach organizacyjnych.
3. Opracowane przez Zespél ds. kontroli zarzadczej Sprawozdanie z wykonania planu

dziatalnosci dla Urzedu Gminy Stare Bogaczowice za ubiegly rok budzetowy, podlega do
dnia 31 marca zatwierdzeniu przez W¢jta Gminy Stare Bogaczowice.

ROZDZIAL 1V
Identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko

§4

1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o zadania zidentyfikowane w Planie
dziatalnosci dla Urzedu Gminy Stare Bogaczowice na dany rok budzetowy.

2. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

a) identyfikacj¢ i oceng ryzyka oraz okreslenie jego skutku,

b) ustalenie funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych,

c) ustalenie strategii wobec ryzyka,

d) analizg i hierarchizacj¢ ryzyka wg. poziomu istotnosci ryzyka, wskazanie osob
bedgcych pracownikami Urzedu Gminy Stare Bogaczowice odpowiedzialnych za
podjecie dzialan zaradczych oraz ustalenie daty, do ktérej nalezy podja¢ dzialania,

€) monitorowanie i sktadanie raportow dotyczacych postepdéw w tej dziedzinie.

3. Proces identyfikacji ryzyka odbywa sig, co najmniej raz w roku do 15 marca danego roku
budzetowego, z uwzglgdnieniem celow, zadan i miernikéw oraz wartosci tych miernikow,
okreslonych w Planie dziatalno$ci dla Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice, przy pomocy
zalacznika nr 3.

4. Proces identyfikacji ryzyka realizuje i dokumentuje Zesp6t ds. kontroli zarzadczej.

5. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu czynnikow ryzyka zagrazajacych prawidlowej
realizacji zadan przez Urzad Gminy Stare Bogaczowice. Podczas identyfikacji nalezy
przeanalizowa¢ cele, zadania i mierniki realizowane przez Urzad Gminy Stare
Bogaczowice, biorgc pod uwage czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka:

a) finansowego,

b) dot. zasobow ludzkich,
¢) dzialalnosci,

d) zewngtrznego.

6.0cena ryzyka polega na zwarto$ciowaniu (przy pomocy skali punktowej) skutku
i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

7. Zasady okreslania skutku oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka okresla zalgcznik
nr 4.



8. Zidentyfikowane ryzyka podlegaja analizie pod katem prawdopodobienstwa wystapienia
oraz jego wplywu (oddzialywania) na przebieg procesow i wykonywanych zadan.

9. W ramach analizy, dokonuje si¢ punktowej oceny ryzyka podejmowanego w zwiazku
z realizowanym zadaniem zaréwno przed, jak i po wprowadzeniu mechanizmow
kontrolnych tj. regulaminéw, instrukcji czy tez innych obowigzujacych regulacji
normatywnych.

10.Istotno$¢ ryzyka jest iloczynem warto$ci prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka oraz
wartosci skutku (oddziatywania) zaistnienia ryzyka.

11. Ocena prawdopodobienstwa dokonuje si¢ w skali punktowej od 1 o 5, gdzie:

a) 1 —bardzo male (prawdopodobienstwo — 0 -20%),

b) 2 — male prawdopodobne ( prawdopodobienstwo — 21 — 40%),

¢) 3 — $rednie (prawdopodobienstwo — 41 — 60%),

d) 4 — prawdopodobne (prawdopodobieristwo — 61 — 80%),

e) 5 — prawie pewne (prawdopodobiefistwo — 81 — 100%)).

12. Ocena skutkéw zaistnienia ryzyka dokonywana jest w skali od 1 do 5, gdzie:

a) 1 — oddzialywanie nieznaczne,

b) 2 — oddzialywanie mate,

¢) 3 — oddzialywanie $rednie,

d) 4 — oddziatywanie powazne,

€) 5 — oddzialywanie katastrofalne.

13. W celu okreslenia poziomu istotnosci ryzyka i reakcji na ryzyko wyniki analizy ryzyka

nalezy poréwna¢ z mapg ryzyka — zalgcznik nr 4.

14. W zaleznosci od poziomu istotnosci zidentyfikowanego ryzyka nalezy wdrozy¢ dziatania
majgce na celu ograniczenie negatywnego wplywu ryzyka na realizowane zadania i
osiagane cele.

15. Przyjmuje si¢ nastgpujace zasady akceptowalnosci ryzyka:

a) ryzyko niskie to ryzyko akceptowalne — nalezy je monitorowaé oraz poddawaé
systematycznej ocenie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,

b) ryzyko $rednie to ryzyko akceptowalne, jezeli podlega stalemu monitorowaniu, ale
nalezy ogranicza¢ jego wplyw na dzialalno$¢ Urzedu Gminy Stare Bogaczowice,
poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych,

¢) ryzyko wysokie — stanowi realne zagrozenie dla dzialalnosci Urzedu Gminy Stare
Bogaczowice w zadnym wypadku nie podlega akceptacji i wymaga natychmiastowej
interwencji wiasciciela ryzyka. Nalezy bezzwlocznie wdrozy¢ odpowiednie dzialania
zaradcze.

16. Opracowany przez Zespot ds. kontroli zarzadczej na zalaczniku nr 3 Rejestr ryzyka
Urzgdu Gminy Stare Bogaczowice podlega do dnia 15 marca, danego roku budzetowego,
zatwierdzeniu przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice do 20 marca.

17. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych, nie pozniej niz do dnia 28 lutego

przekazuja koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej Rejestry ryzyka podlegtych im

jednostek organziacyjnych.

18. Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie w ramach
kontroli wewngtrznej prowadzonej w Urzedzie Gminy Stare Bogaczowice oraz gminnych
jednostkach organizacyjnych.



ROZDZIAlV

Samoocena

§5

- Koordynator ds. kontroli zarzadczej do 15 stycznia danego roku budzetowego przekazuje

wszystkim pracownikom do wypelnienia zalacznik nr 5, w celu okredlenia przez
pracownikéw Urzedu Gminy Stare Bogaczowice, stanu realizacji przez nich standardow
kontroli zarzadczej, w ubiegtym roku budzetowym.

. Wszyscy pracownicy Urzedu Gminy Stare Bogaczowice, do 20 stycznia danego roku

budzetowego sa zobowigzaniu do przekazania koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej
wypelnione i podpisane zalgczniki nr 5.

. Zespot ds. kontroli zarzadezej po analizie danych dotyczacych stanu realizacji standardéw

kontroli zarzadczej przez pracownikéw Urzedu Gminy Stare Bogaczowice sporzadza do
dnia 25 stycznia kazdego roku budzetowego zatacznik nr 7.

4. Opracowana przez Zespot ds. kontroli zarzadczej na zalaczniku nr 7 Analiza samooceny

3.

6.

podlega do dnia 31 stycznia zatwierdzeniu przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice.
Analiza samooceny jest podstawg do sporzadzenia samooceny przez Wéjta Gminy Stare
Bogaczowice.
Opracowana przez Zespo6t ds. kontroli zarzadeze;:

a) analiza samooceny sporzgdzona na zalgczniku nr 7,

b) samoocena Wéjta Gminy Stare Bogaczowice sporzadzona na zataczniku nr 6,

¢) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej ziozone przez kierownikéw gminnych

jednostek organizacyjnych na zatgczniku nr 8,

s podstawg do zlozenia przez Wojta Gminy Stare Bogaczowice na zalaczniku nr 8
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, za ubiegly rok budzetowy, w imieniu Gminy Stare
Bogaczowice.

§6

. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych do 15 stycznia danego roku budzetowego

przekazuje do  wypelnienia wszystkim  pracownikom podleglych  jednostek
organizacyjnych zalgcznik nr 5, w celu okreslenia przez pracownikéw podleglej jednostki
organizacyjnej, stanu realizacji przez nich standardéw kontroli zarzadczej w ubieglym
roku budzetowym.

. Wszyscy pracownicy podleglej jednostki organizacyjnej, do 23 stycznia danego roku

budzetowego s3 zobowigzaniu do przekazania kierownikowi jednostki wypekione
1 podpisane zalaczniki nr 5.

. Kierownik gminnej jednostki organizacyjnej, po analizie danych dotyczacych stanu

realizacji standardéw kontroli zarzadczej przez podlegtych, dokonuje do dnia 31 stycznia,
na zalgezniku nr 6 samooceny stanu realizacji kontroli zarzadczej przez gminng jednostke
organizacyjna.

. Wnioski wynikajgce z zalgcznika nr 6 stanowig podstawe do ztozenia przez Kierownika

gminnej jednostki organizacyjnej o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w podlegle;
jednostce organizacyjnej na zalgczniku nr 8.



1

ROZDZIAI VI

Os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§7

- Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych do dnia 28 lutego na zatgczniku nr 8

przedkladaja koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej os$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadezej w podleglej im gminnej jednostce organizacyjnej, za ubiegly rok budzetowy.

2. Zesp6t ds. kontroli zarzadczej do dnia 5 marca, kazdego roku budzetowego dokonuje

3

1

2

3.

analizy o$wiadczen o stanie kontroli zarzadezej zlozonych przez kierownikéw gminnych
jednostek organizacyjnych za ubiegly rok budzetowy. Z przeprowadzonej analizy Zespol
ds. kontroli zarzadczej sporzadza sprawozdanie, ktére do dnia 10 marca przedklada
Wojtowi Gminy Stare Bogaczowice.

. W opraciu o przeprowadzong analize oéwiadczen o stanie kontroli zarzadczej zlozonych

przez kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych, za ubiegly rok budzetowy, Wojt
Gminy Stare Bogaczowice sklada do dnia 15 marca, kazdego roku budzetowego na
zalgczniku nr 8 oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w imieniu Gminy Stare
Bogaczowice, za ubiegly rok budzetowy.

ROZDZIAL VII

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

§8

-Kazda pisemna procedura, instrukcja kontroli zarzadczej, zwana dalej procedurg lub

instrukeja, podlega rejestracji, niezwlocznie po jej podpisaniu przez Wojta Gminy Stare
Bogaczowice na zalgczniku nr 9.

.Procedury lub instrukcje wprowadzane sa w formie zarzadzen Wojta Gminy Stare

Bogaczowice.

Rejestr aktow prawnych dotyczacych kontroli zarzadczej prowadzi pracownik sekretariatu
wedlug wzoru stanowigcego zalacznik nr 9 do zarzadzenia.

. Procedury, instrukcje dotyczace kontroli zarzadczej przed podpisaniem podlegaja

konsultacjom we wszystkich komérkach organizacyjnych oraz stanowiskach
samodzielnych, ktorych dotycza.

.Projekt procedur, instrukcji dotyczacych kontroli zarzadczej przekazuje komorkom

organizacyjnym oraz stanowiskom samodzielnym koordynator ds. kontroli zarzadczej
celem konsultacji. Uwagi komérek merytorycznych przekazywane sa do koordynatora ds.
kontroli zarzgdczej w terminie 3 dni od dnia otrzymania projektu procedury lub instrukcji.

6. Po analizie uwag przez Zespot ds. kontroli zarzadczej, koordynator ds. kontroli zarzadczej

dokonuje odpowiednich poprawek projektu procedur, instrukcji i przekazuje projekt
zarzadzenia Wojta Gminy Stare Bogaczowice celem podpisania. Do projektu zalacza sie
uwagi komorek organizacyjnych oraz stanowisk samodzielnych

7. Akty prawa zewngtrznego, regulujgce poszczegolne standardy kontroli zarzadezej ujmuje

si¢ w Rejestrze aktow prawnych dotyczacych kontroli zarzadezej, stanowigcym zalacznik
nr 9.



ROZDZIALI VIII

Postanowienia koncowe

§9

. Traci moc Zarzadzenie Nr 62/2015 Woijta Gminy Stare Bogaczowice z dnia 10 lipca 2015

r. w sprawie zasad i trybu wyznaczania celéw, zadan dla Urzgdu Gminy Stare
Bogaczowice oraz jednostej organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice, okreslania
miernikéw ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiggnigcia.

- Traci moc Zarzadzenie Nr 63/2015 Wéjta Gminy Stare Bogaczowice z dnia 10 lipca 2015

r. w sprawie zasad szacowania ryzyka w Urzedzie Gminy Stare Bogaczowice oraz
jednostkach organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice.

. Traci moc Zarzadzenie Nr 64/2015 Wéjta Gminy Stare Bogaczowice z dnia 10 lipca 2015

r. w sprawie powotania koordynatora do spraw kontroli zarzadczej oraz Zespotu do spraw

kontroli zarzagdczej w Urzedzie Gminy Stare Bogaczowice oraz w sprawie zasad
przeprowadzania samooceny w Urzedzie Gminy Stare Bogaczowice.

. Traci moc Zarzadzenie Nr 65/2015 Wéjta Gminy Stare Bogaczowice z dnia 10 lipca 2015

r. w sprawie wykazu aktow prawa i procedur majacych istotne znaczenie dla
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Stare Bogaczowice.

. Traci moc Zarzadzenie Nr 66/2015 Wojta Gminy Stare Bogaczowice z dnia 10 lipca 2015

r. w sprawie skladania os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej przez kierownikéw
jednostek organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice.

. Traci moc Zarzadzenie Nr 61/2015 Wojta Gminy Stare Bogaczowicez dnia 10 lipca 2015 r.

w sprawie wdrozenia Regulaminu przeprawadzania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
Stare Bogaczowice oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Stare Bogaczowice.

§10

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik nr 4

do Zarzgdzenia Nr /2018

Woéijta Gminy Stare Bogaczowice
z dnia 30.01.2018 r.
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Zatacznik nr 7

do Zarzgdzenia Nr /2018
Wéjta Gminy Stare Bogaczowice
z dnia 30.01.2018 r.

Odpowiedzi na pytania ankietowe.

Odpowiedzi na ania ankietowe

O (00 |~|OV|UT|H W (N[




1. Zastrzezenia i braki dotycza:

ANALIZA SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZE)

Pracownicy wskazywali na:

ZAaPOR L v f.

2. Proponowane dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Niniejsza analiza opiera si¢ na wynikach samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej na

(Liczba ankiet) ankietach wypelnionych w okresie od

Sklad Zespotu ds. kontroli zarzadczej, ktory dokonat analizy samooceny kontroli zarzadczej

Lp.

Imie i nazwisko

Stanowisko

Data i podpis




3. Zaakceptowane przez Wéjta Gminy Stare Bogaczowice dzialania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej (podaé termin)

(d;la, podpis kierownika jednostki)



Zatacznik Nr 8

do Zarzgdzenia Nr 12018
Wojta Gminy Stare Bogaczowice
z dnia 30.01.2018 .

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

.............................................................................

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce/gminie:

(nazwa kierowanej jednostki organizacyjnej)
0w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzgdcza.

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzgdcza.



Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w
czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem

standardéw kontroli zarzadcze;j,

- kontroli zarzgdczej obowigzujacych w jednostce organizacyjne;,

- procesu zarzgdzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych,

- innych Zrédet informacii:

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wptyng¢ na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

TP SRR s - | T S

(podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie)



1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
staboé¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej, istotny cel
lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania | promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem.

Dziat Il
|

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

IR e 10 O LR L

(podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie)
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